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Pravni podminky Gspédné realizace vyslani managementu ze zemi Evropské unie
do Ceské republiky

Pres snahy EU, pies vyhlaSované iniciativy (napi. Evropsky rok mobility 2006) se stale
pliné nedaii odstranit komplikovanost a (ne)provazanost evropské Upravy a narodnich
prévnich Uprav upravujicich pieshrani¢ni mobilitu zaméstnanci. Spolecnosti jsou vSak
ve zrychlujicim se globalizovaném svété vystaveny nutnosti velmi rychle a operativné
piesouvat ¢leny svého top managementu, a to nejen geograficky, ale i co se tyka
vymezeni funkénich odpovédnosti. Vzhledem k tomu, Ze pfitom plati, Zze ,¢as jsou
penize", je nutné, aby se novy management chopil svoji role co nejdiive. Proto je
bézné, Ze spolecnosti vySlou manazersky tym do kupované spolecnosti okamZité a
prévni aspekty ptichodu nového managementu ieSi aZz pozdéji, tzv. ,za pochodu“. To
vytvari fadu nestandardnich situaci, které predstavuji riziko jak pro spole¢nost, tak pro

novy management.

Presunout manazery z jedné zemé do jiné lze vice zpusoby, ale nékteré mohou byt
V rozporu s ¢asti pravnich piredpisi piijimajici zemé ajiné zase s ocekavanimi vysilgjici
spolecnosti. Aby mohl byt zvolen sprévny pravni model pro vysilani managementu do
ceské akciové spolecnosti, je tieba nejdiive pochopit ocekavani, ktera ma nejen
vysilgjici spolecnost, ale i spolecnost ¢eska a v neposledni fadé vysilany manaZzer. Za
timto Ucelem je dobré sledovat vysledky mezindrodnich studii zabyvajicich se
preshrani¢nim pohybem zaméstnancti. Z nich Ize mimo jiné vycist velky rozdil mezi
vhimanim pravnika a vnimanim personalisti a odborniki na mezinarodni mobilitu.

Z pohledu pravnika neni naptiklad mezi terminy permanent hire, international hire a
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local hire, piip. i cross-border commuter, které jsou bézné uzivany personalisty, Zadny
zésadni rozdil. VZdy jde o pracovnika zaméstnaného piimo piijimajici spolecnosti.
Duvody a zpasob nagimuti nejsou z pravniho pohledu relevantni. Z pohledu prévnika
existuji v zésadé ¢tyri hlavni zptisoby, jak mize byt manazer ,piremistén” ze zahrani¢i
do ¢eské akciové spolecnosti. Jsou jimi:
a) klasické vyslani zahrani¢niho pracovnika zaméstnaného zahrani¢nim subjektem
za Ucelem poskytovani sluzeb do ¢eské spole¢nosti (tzv. klasické vydani);
b) vyslani zahrani¢niho pracovnika zaméstnaného zahrani¢nim subjektem v rezimu
mezinarodniho prondmu pracovnich sil (tzv. ekonomické zaméstnani);
c) zameéstnani zahrani¢niho pracovnika ceskym subjektem (tzv. lokalizace);
d) clenstvi v organech ceské akciové spolecnosti (tzv. statutéi);

Kazdy zvySe uvedenych zpusobi vysilani ma vsak rizné dopady v oblastech
obchodniho préava, pracovniho préva, imigracnich prévnich predpisi, prava socianiho a
zdravotniho zabezpeceni a dainového prava.

Obchodni Zakonik Sociani Zdravotni Dan
z&konik préce zabezpeceni | pojisteni Z prijmi
Klasické Ne Ne* Ano Ano Ano
vyslani / Nex
Ekonomické Ne Ne* Ano Ano Ano
zamestnani
Statutéi Ano Ne Ne Ano Ano
Lokalizace Ne Ano Ano Ano Ano
* svyhradou

Kterd z vySe uvedenych pravnich oblasti je vSak pro spolecnosti nejdileZitéjsi bylo
nutné zjistit dotaznikovym prazkumem a néslednymi tizenymi rozhovory. Mezi
respondenty bylo jasné pirevaZzujicim zpasobem vysilani klasické vyslani na zékladé
obchodni smlouvy o poskytovani sluzeb. To naznacuje, Ze spole¢nosti pri vysilani
zaméstnanci preferuji to, aby vyslani zaméstnanci zastali ve svém domécim systému
odmeénovani (home-based approach), pripadné to, aby zastali v zahrani¢nim systému
socianiho zabezpeteni. Presto spole¢nosti vnimaji silici trend uzavirani lokdlnich
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pracovnich smluv a zvazuji prechod zklasického zpusobu vysilani (home-based
approach v odmeénovani) na uzaviréni pracovnich smluv na dobu ur¢itou (host-based
approach v odmenovéani). Duvodem je menSi administrativni ndro¢nost a fakt, Ze doslo
ke sblizeni cenovych hladin mezi Ceskou republikou azememi zépadni Evropy. Casové
prevaZzuje vysilani na dobu do 6 mesict nebo na dobu 1-2 roky (cca 60% vysilani). Za
nejobtiZznéjSi povazuji spolecnosti oblasti imigracni a socidlniho a zdravotniho pojigténi.
Za nejmeéné obtiZznou naopak oblast dané z piijmu pravnickych osob, pracovné-pravni
oblast a oblast dan¢ z pridané hodnoty. Obtiznost spatiuji predevSim ve sloZitosti
piedpisi a v dlouhych lhitach, jakoZz i v nemoznosti U¢astnit se systému socidlniho
zabezpeceni, ktery preferuji. Respondenti jednotné uvédéli, Ze spozadavkem na
setrvani v zahrani¢nim systému  socidlniho a zdravotniho pojisténi se setkévaji
prakticky ve viech pripadech a jeho feSeni je nejvice obtizné, administrativné narocné a
¢asto mu nelze vyhovét. Ugastnici fizenych rozhovort oznagili za jednoznaéné nejvetsi
komplikaci slozZitost a neustdle se ménici ¢eskou legislativu. Uvedli, Ze naklady jsou
pro n¢ sice dulezité, ale pouze tehdy, pokud jsou predvidatelné.

Po provedeni pravni analyzy je nutné da spolecnostem za pravdu, pokud jde o
komplikovanost v oblasti socidlniho a zdravotniho poji&téni. Tato oblast je pomerné
slozita, v ¢eskych pravnich piredpisech existuji nesrovnalosti v oblasti vymérovaciho
z&kladu a kritiku zaslouZi i neefektivni zpisob feSeni situace, kdy zahrani¢ni
spolecnosti vznika povinnost registrovat se a plnit povinnosti v ¢eském systému
socialniho a zdravotniho poji&éni. Odtud prameni piani spole¢nosti ponechat do CR
vysilané zaméstnance v zahrani¢nim systému sociélniho a zdravotniho pojidténi. Obavy
spolecnosti v oblasti imigracniho préva, resp. pracovnich povoleni, jsou relevantni spise
ve vztahu k neob¢anaim EU vysilanym do ¢eské spole¢nosti. Pokud jde o intra-unijni
mobilitu, nepredstavuje imigracni pravni oblast zésadni pirekézku vysilani.

V piipadé klasického vyslani existuje moznost setrvani v zahrani¢nim systému
socidlniho a zdravotniho poji&téni po dobu 1-2 let, neni potieba vyiizovat pracovni
povoleni pro obcany EU, vést mesicni mzdovou evidenci ani Zadat o povoleni
ke zprogtiedkovani zaméstnani. Na druhou stranu, pracovni pomér se nebude Fidit
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¢eskym préavem a je nutné zaregistrovat tzv. stdlou provozovnu. Je také potieba vyresit,
jak budou vyslani zaméstnanci piipadné jednat jménem ceské spolecnosti.

U ekonomického zaméstnavani je také mozné setrvat v zahrani¢nim systému socialniho
a zdravotniho pojig&téni po dobu 1-2 let, neni potieba vytizovat pracovni povoleni pro
ob¢any EU a nevznika stala provozovna. AvSak v mnoha pripadech bude potieba Zadat
o povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani, pracovni pom¢r se nebude fidit ¢eskym

pravem a bude nutné vést mzdovou evidenci.

Lokalizace ma nasledujici pozitiva — lze uzaviit pracovni pomér podle ceského
z&koniku préce, neni potieba vytizovat pracovni povoleni pro ob¢any EU, pro danové
Ucely se nerozliSuje mezi vlastnimi zaméstnanci — ob¢any a cizinci, neni potieba Zadat
0 povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani a nevznika stdla provozovna. Negativem
maze byt, Ze aZz na vyjimky nelze setrvat v zahrani¢nim systému socidniho a
zdravotniho poji&téni a uzavieni pracovni smlouvy podle ¢eského zakoniku prace maze

odporovat zgmim zahrani¢niho pracovnika.

Ani v pripadé statutéri neni potieba vyrizovat pracovni povoleni pro ob¢any EU, neni
potieba Zadat o povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani a nevznika stald provozovna.
Nelze vSak ani uzavtit pracovni pomeér podle ¢eského nebo ciziho pracovniho prava,
¢len predstavenstva nebo dozoréi rady akciové spolecnosti ma neomezenou
odpoveédnost, nemuZe setrvat v zahrani¢nim systému socialniho a zdravotniho pojisteni

aneni v CR dichodové pojidten.

Z vySe uvedeného pak vyplyva, Ze nejvhodngjSim zpusobem vysilani pro kratkodoba
vysilani do doby 1 — 2 let je vyslani zahrani¢niho zaméstnance k poskytovani sluzeb do
¢eské dceriné spolecnosti. Tento zpusob vyslani napliiuje veétSinu - ocekévani
stakeholders a zejména umoZznuje cizinci setrvat v jeho zahrani¢nim systému socidlniho
a zdravotniho pojisténi. V pripadé vysilani na delSi dobu nez na 1 — 2 roky se priklanim
k lokalizaci. Hlavnim diivodem je fakt, Ze pii delSim vysilani je nepravdépodobné, ze se
podaii zgjistit setrvani v zahranicnim systému socialniho zabezpeceni, coz povaZzuji za
hlavni vyhodu vysléani k poskytovani sluzeb. Mezi dalSi prednosti tohoto zpusobu
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vysilani patti skutecnost, Ze |ze uzaviit pracovni pomer podle ¢eského zakoniku prace,
pro dainové Ucely se nerozliSuje mezi vlastnimi zaméstnanci — ob¢any a cizinci, neni
potieba Zadat o povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani a nevznika stalé provozovna.
Oproti jmenovani do funkce c¢lena predstavenstva ma lokalizace dalSi vyhody,
piedevSim to, Ze zaméstnanec ma pouze omezenou odpovédnost, podiéhd vySSimu
rozsahu pojistného kryti (tj. nevypadne z dichodového systému, byt ze systému
v Ceské republice) a pracovnik neztréaci prava a povinnosti zaméstnance.
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