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VdZeni studenti,

je mi potésenim predstavit vdm druhé Cislo obcasniku Brno International Business School (B.1.B.S., a.s.), ve kterém bychom vas rddi informovali o tom,
co nového se udalo na nasi Skole. Hlavnim tématem tohoto Cisla bude prestéhovani nasi Skoly do novjch, modernich prostor centra META. VEfime, Ze
tento krok dale zkvalitni nase sluzby ve vaSem studiu. Vénovat se budeme i promoci novych témeér 200 absolventil. Témto upfimné gratulujeme a véfime,
Ze jgjich ispéch bude inspiraci a povzbuzenim pro vés, ostatni studenty, pfi dalSim studiu.

Ing. Petr Hanzelka, MBA, mistopredseda predstavenstva B.I.B.S., a.s.
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B.1.B.S., a.8. na nové adrese - v modernich
prostorach obchodniho centra META

Na pocatku kvétna se naSe Skola prestéhovala do novych
prostor obchodniho centra META. Hlavni motivaci pro tuto
pomernénarocnouzmeénuprondsbylamoznostdalinoroz-
Siteni a zkvalitnéni studijniho zazemi Skoly. V novych pro-
storach se kromé administrativniho zazemi nové nachézi
i dvé moderné vybavené ucebny (jedna z nich klimati-
zovand, obé pak s vestavenou promitaci technikou,
do budoucna i s pfipravovanym bezdrdtovym pripojenim
na internet) a pocitacova mistnost s cca 20 osobnimi
pocitaci. Jeji umisténi mimo hlavni prostory zarucuje
studentlim klidné prostredi pro vykondvani zkousek.
Dalsi pocitac pro potreby studentd je umistén v recepci -
S pripojenim na internet a tedy vcetné pristupu na
studentsky intranet (timto budou moci studenti, ktefi
nemaji pripojeni k internetu napr. odevzdat elektronic-
kou verzi pisemné prace atd.). VSechny prostory jsou
feSeny jako bezbariérové, coz umoZiiuje bezproblémovy
pristup jak pro télesné postizeng, tak pro nase studenty
- rodice, ktefi nds navstivi s kocarkem.

Noveé sidlo nasi Skoly naleznete stejné jako sidlo pivod-
ni v centru Brna, na ulici Lidickd 81 (roh ulic Lidicka
a Kotldrska, zastdvka tramvaji 1,6, a 7 a trolejbusu 26
Pionyrskd; vstup do budovy je vchodem z ulice Lidickd).

Novi
korespondencni
adresa

°  budova META

Prvni skupina doktorského programu DBA
zahaji vyuku v listopadu 2007

Na pocatku listopadu zahdjl vyuku prvni skupina 15
- 20 studenti mezindrodniho doktorského programu DBA
(Doctorate in Business Administration), ktery je nejvySsi
pokracovaci kvalifikaci pro top -manazery- zejm. absol-
venty programu MBA (ale i dalSich ekonomicko-manazer-
skych magisterskych programd). Oproti klasickému
Ph.D. se top-manazersky program DBA vyrazné zaméfuje
na praxi a vyzkum redlnych manazerskych probléma.
V tomto programu nabizime nékolik poslednich volnych
mist. Pro vice informaci piSte na dba@bibs.cz.

Elektronicka prihlaska ke studiu

Pokud se bude i Vas zndmy nebo Clen rodiny hidsit nové
ke studiu na nasi Skolu, miZe se prihlasit jednoduse,
pohodIiné a s moznosti snadnych oprav vyplfiovanych
textl pres novou elektronickou prihlaSku. Odkaz na ni
(pod ndzvem prihlaska online) nalezne novy zajemce
0 studium v sekci Prihlaska ke studiu vzdy u pfisluSného
programu. Po vypInéni jen nesmi Zadatel zapomenout
vypInénou prihl&sku vytisknout a jeji podepsany original
i se vSemi prilohami odeslat i poStou na nasi korespon-
dencni adresu. Vice informaci najdete na nasich interne-
tovych strankdch www.bibs.cz.
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AL EECNIEN e S.R.O

Nabizime komplexni servis v jazykové oblasti. Specia-
lizujeme se na preklady, korektury textd a tlumocent.
Pro studenty B.I.B.S., a.s. nabizime specialni slevy. Vice
informaci naleznete na www.prekladyprovas.cz



Promoce absolventii

Dne 10.9.2007 probéhla na naSi Skole v rotundé
pavilonu A na brnénském vystavisti slavnostni promoce
student( naSich programii- bakalafskych, magisterskych
a programu MBA Senior Executive. Slavnostni promoce se
mj. zdcastnili i zastupci partnerské Nottingham Trent
University, prof. Paul Periton, feditel odboru fizenf kva-
lity univerzity a jeho zastupkyné pani Christine Slade.
Diplomy osobné prevzalo tméF 200 novych absolventil,
kterym upfimné blahoprejeme.

Co jste o nasi Skole rekli v dotaznikové soutéii

Koncem kvétna probéhlo vyhodnocenf dotaznikové soutéZe a za pritomnosti clend manage-
mentu BIBS byli vylosovéani dva studenti, ktefi ziskali knizni poukdzku v hodnoté 500 -. Vitézi
se stali Jan Kolar z programu MBA Senior Executive a EvaJungmanova z BA (Hons) in Business
Management. Vitézim blahopfejeme avsem 71 respondentdm dékujeme za Gicast a vysloveni
jejich ndzoru a cennych pripominek ke kvalité nasich sluzeb. A jak jste hodnotili zejména
kvalitu naSich studijnich program( a sluzeb? Celkové vysledky jsou uvedeny na ndsledujicich
grafech.

Co ocekavate od ziskani vzdélani a titulu?
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Jak hodnotite NOVY zkous$kovy systém (otazka
pro studenty bakalarskych programti)?
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Zasedani Akademicke rady

Dne 15.6.2007 zasedala za fizeni rektora doc. Kerkovské-
ho na Brno International Business School vedeckd rada,
tzv. Academic Board. Jednani se kromé mnoha dalSich

vjznamnych hostd z Ceske republiky i ze zahranici

zucastnil také Profesor Peter Jones, prorektor Notting-
ham Trent University. Diskutovdny byly zejm. otazky
dalsiho rozvoje ceského vysokého Skolstvi i nasi vysoké
Skoly.

L ROZHOVOR |

| v Gesku miZeme tekat renesanci
rodinného podnikani

Rozhovor s profesorem Matti Koiranenem (Finska)
o wyznamu a pozici rodinnyeh firem ve Finsku, v Evrop-
SKE unii 1 u nds. Profesor Koiranen nasi skolu navstivil
v qubnu tohoto roku.

V oboru rodinnych firem jste mezindrodné znamy. Jak
Jste se k rodinnym firmam viastné aostal?

Zacinal jsem plvodné v papirenském primyslu, kde jsem
byl manazerem skoro 15 let. V roce 1984 jsem se stal fin-
skym obchodnim ataSé pro Skotsko a Severni Irsko. Mél
jsem pomahat finskym firmam, a hlavné malym a sted-
nim rodinnym firmdm, pfi pronikani na zahranicni trhy
a ziskavani zakaznikil. Jak jsem se s témito firmami vice
setkaval a pracoval s nimi, doslo mi, Ze mym ,poslanim’
je, abych jim pomahal. KdyZ jsem se po Ctyrech letech,
v roce 1989, vratil do Finska, zacal jsem pracovat na
univerzité a stal jsem se profesorem v oboru podnikéni
rodinnych firem.

V cem jsou rodinné firmy jiné neZ klasické, reknéme
nerodinné, firmy?

V rodinnych firmach jsou Zivot rodiny, viastnictvi firmy
a jejf fizeni velmi tzce propojeny. VSechny tyto tfi Césti
maji svoje Zivotni cykly, které se vzajemné ovliviiuji. Viast-
nik je Casto zdroven i manazerem, a proto se zde napfi-
klad jen velmi zfidka setkdvdme s tzv. ,agency-principal’
problémem. Ten spociva v tom, Ze ve velkych firmach je
oddélen vlastnik od manazera a jejich cile mohou byt ve
vzajemném konfliktu, se vSemi negativnimi disledky pro
vykon firmy. To v rodinnych firméch neni, protoZe vlast-
nik je vetSinou zdroveri i manazerem. Rodinné firmy jsou
take vice ziskové. Uméji 1épe zachazet se svym kapitalem
ajejich vykony jsou vy$si nez u firem nerodinnych. A jsou
i nejlepsi zérukou kvality. Kdo by si taky chtél spojit svoje
vlastni jméno s nekvalitnim vyrobkem? Mezi firmy, které
svoje jméno pouZivaji, patri tfeba Heineken, holandsky
vjrobee piva, Borschi Liquer, italsky vyrobce likérd nebo
Fazer, finsky vyrobce Cokolddy.

Na stranu druhou je ale pro rodinné firmy velkym pro-
biémem tfeba mezigeneracni preddni - a to ve smyslu
pfedém’ jak h’zenl’ ﬁrmy tak' jiho vlastnictvi Rodinné
notlivymi cleny rodiny, které take vstupujf do podnlka
ni, jsou nékdy interpretovany jako ,iraciondini”. To ale
podle mé neni sprdvnd interpretace. Je racionaini vzit
emoce jako prirozenou soucést rodinné firmy a vytvorit
znich svoji silu. I kdyZ to samozfejmeé neni'v praxi zase tak
jednoduche.

D4 se tedy fict, Ze rodinné firmy maji proti nerodinnym
celou fadu odliSnosti. Nekteré jsou pro né vyhodou,
nékteré nevyhodou. Vyhodami je flexibilita, neformaini
a tedy rychlejSi rozhodovani nebo prace s témi, nebo pro
ty, které mam rad, coZ prindSi vetsi uspokojeni z prace
a motivaci. Nevyhodami jsou konflikty roli v roding
a ve firmé, sklony k nepotizmu, to je k uprednostiovani
rodinnych pfislusniki bez ohledu na vykon a demotivace
nerodinnych zaméstnanci nebo uréity nedostatek profe-
sionality pri fizeni firmy.

Je znamé, Ze hodné rodinnych firem zanikne, protoze
Se nepodari predat je dalsi generaci. Co mohou rodinné
firmy aélat, aby predéni zviaaly?

Predani rodinné firmy dalSi generaci musi byt pldnované
dostatecné dopfedu a velmi peclive. Neni to jen néjaky
jednorazovy akt ve smyslu pravnim nebo ekonomickém,
je to mnohem komplikovangjsi. Nekdy neni napriklad
Clen starSi generace, ktery ma z firmy odejit, “mentéding”
pripraven, aby odeSel. Jindy neni zase clen nové genera-
ce ‘mentding” pripraven, aby do podniku vstoupil a prijal
odpovédnost za svoji novou pozici. Problémem miize byt
také nevrazivost a nesoulad mezi sourozenci, kteri maji
firmu prebrat. V takovém pripadé je treba zapojit mento-
ring, a to na abou strandch. Klicovd je pak oteviend komu-
nikace, s kterou mize mentor pomoci. Ve vécech ekono-
mickych, prvnich nebo technickych miize zase pomoci
dobry konzultant. Pravem se fikd, ze pro zakladatele je
(ispésné fizeni mezigeneracniho predani poslednim, ale
nejvetsim, testem jeho viidcovskych schopnosti.

Jak vidite budoucnost rodinnych firem v globalni ekono-
mice a obecné vibec? Budou schopny konkurovat?

Globalizace vytvari nékteré novy vyzvy, ale i rodinné firmy
mohou byt globdini. Potfebuji byt ale schopny Celit témto
globalnim tlakiim, a proto je nutné, aby zacaly strategic-
ky planovat a své firmy strategicky fidit.

Jaké je podpora rodinnyeh firem v Evropé?

UZ i politici zaCinaji chdpat, Ze ndrodni ekonomiky Ziji
z rodinnych firem. Rozhodnuti “prételskd” k rodinnym
firmam zacinaji byt na programu dne i na trovni Evrop-
ské Unie. Také na akademické plidé se zacind této oblasti
dafit-jak ve vyzkumu, tak ve vzdélavacich programech.
Musime totiZ zajistit, Ze pro rodinné firmy vychovame jak
dobré viidce-manazery, tak zodpovédné viastniky.

Jak jsou na tom finské rodinné firmy? Myslite,
76 nékteré zname I u nas?

Doufdm, 7e u vas v Cesku budete nékteré finské rodin-
né firmy znat, tfeba vyrobce vytahi a eskaldtord Kone,
vjrobce Cokolddy a cukrovinek Fazer, firmu Honka,
vjrobee drevénych rodinnych domd, Marimekko, zndmé
svym osobitym designem textilu a domaciho zafizeni,
Ponsse, dodavatele dfevozpracujicich strojdl. Ve Finsku
mame zhruba 200 000 rodinnych firem, které generuji
témer polovinu naseho narodniho produktu a vice nez
polovinu vech pracovnich mist v privdtnim sektoru.
lkdyz mezindrodni Sampioni, jakym je Nokia, dostévaji
velkou publicitu, musime mit na paméti, Ze Finsko nezije
7 Nokie, Finsko Zije z rodinnych firem. NaSe vidda je ale
v podpore rodinnych firem aktivni. Rodinné firmy maji
vladni podporu pri mezigeneracnim predani, v oblasti
dani, poradenstvi atd.

Troufal byste si odhadnout jak to bude s rodinnymi
firmami u nds v Ceské republice?

Myslim, Ze mate pred sebou obdobi renesance rodinnych
firem. Proc? Protoze vaSe predvalecnd historie dokazu-
je, Ze jako ndrod mate na to, abyste byli podnikatelsky
(spésn. Ajsem optimista i pruto Ze vidim, jak se vaSe
Budoucnost ale neprichazi, mu3|mej| aktivng tvorit. Vse
zdleZi na vas, do jaké miry chcete podpofit vznik novych
podnikd, jejich riist a rozvoj pro dalsf generace.

Dékuji Vam za rozhovor.
Ing. Alena Hanzelkova, Ph.D.
Brno International Business School

¢ LEVNE
L PRAVNICKE A EKONOMICKE
UCEBN|CE (sleva studentiim B.1.B.S.)

BOOKSHOP, ,

B.I.B.S., a.s. v koedici s nakladatel-
stvim KEY Publishing vydava Siroké
spektrum zajimavych ekonomickych
a pravnickych ucebnic lektorll B.1.B.S., ale
i dalSich kapacit z obort prava a ekonomiky.

Knihy si mGzete objednat e-mailem nebo
prostfednictvim SMS. Vice informaci nalez-
nete na webovych strankach nakladatelstvi.
Studentim B.1.B.S. bude pfi objednani udé-
lena sleva ve vySi 25% na jakykoliv z nabi-
zenych tituld.

www.KEYPublishing.cz




