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FIRMY

Moznost,

Vyhody strategického fize

fizeni nékdy v nadsazce pfirovna-

vdme k vozu fizenému za tmy bez
rozsvicenych svétel. Je vét§inou jen
otdzkou casu, kdy pfi jizdé naslepo
narazi. Takovych firem je pfitom u nds
stale mnoho. Co strategickeé fizeni vlast-
né je a kde jsou pric¢iny toho, Ze v praxi
stdle nefunguje?

Hlubsi pohled do rizeni firem ukazu-

je, Ze zdaleka ne vSude tam, kde se
0 strategickém rizeni mluvi, se o strate-
gickeé fizeni opravdu jednd. Ve skutec-
nosti je mnoho takzvanych strategii jen
seznamem ad hoc aktivit, které maji ke
kvalitn{ strategii pomérné daleko. Nebo
strategické rizeni chybi tplné.

Firmu bez fungujictho strategického

PREDSUDKY | NEDOSTATEK GASU
Aby byla strategie skutecné
strategif, kterd firmé prinese
dlouhodobou konkuren-

¢ni vyhodu, musi spliiovat
minimdalné dvé podminky

- musi fesit dlouhodobou
budoucnost firmy a musi
byt nastavena na zdkladé
systematické strategické
analyzy. Ta by méla zhod-
notit véechny potencidlni
faktory, které mohou mit
na budouci fungovani firmy
vliv: celkové podnikatelské
prostiedi, ale i obor, zdkaz-
niky, konkurenty, dodava-

a podnikatele,
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3ebo nutnost?

nedocengneé

tele a interni moZznosti firmy. V praxi
také nestaci strategii jen , mit“ Stejnou
pozornost jako nastaveni strategie musi
firma vénovat i fizeni jejiho uskutecné-
ni v praxi. Strategii je nutné preklopit
do kratkodobéjsich (naptiklad ro¢nich)
pland, které stanovi, co, kdo, kdy

a s jakou investici ve firmé zrealizuje.
A témito pldny se musi firma diasledné
ridit. V neposledni fadé by mél byt
vymezen soubor indikatorti pro objek-
tivni kontrolu plnéni strategickych cilt.
Je samoziejmé, Ze strategické plany
mohou byt priibézné aktualizovany.
Casto se tak stava, v reakci na zméné-
né vné&jsi i vnitfni podminky.

To, pro¢ strategické fizeni v praxi
stdle nefunguje, md fadu davoda - ma-
nazefi jej podcenuji, obdvaji se, Ze jeho
zavedenim omezi flexibilitu
firmy, nebo si mylné mysli,
Ze je Casoveé a finan¢né
naroc¢né. Casté jsou i hlasy,
Ze vyvoj v oboru ptijde tak
rychle kupfedu, Ze nez bude
strategicky pldn hotovy,
bude uz podnikatelskd
realita Gplné jind. Na strate-
gické fizeni také jednoduse
nezbyvd ¢asova ani ,,myslen-
kovd“ kapacita. Mnohdy jsou
neviditelnou bariérou obavy,
ze diskuse o dlouhodobém
sméfovani firmy vynese na
povrch latentni konflikty.

Nékdy je divodem i obycejnd neochota
ke zménam.

SPOJOVACI CLANEK

Fungujici strategické fizeni je vyznam-
nou konkuren¢ni vyhodou. Uddva firmé
jasnou orientaci v jejim smétfovdni - je
»pojidlem*, které zajisti, Ze se vse, co
firma déld, ubird v jednom (sprdvném
strategickém) sméru. Diky tomu jsou
aktivity ve strategicky fizené firmé
vnitiné konzistentni a firma netfisti své
sily. Zejména u velkych mezindrodnich
firem se slozitymi organiza¢nimi struk-
turami strategie také uvddi v soulad

jak ridici aktivity na raznych fidicich
urovnich, tak mezi raznymi ¢astmi fir-
my - marketingem, vyrobou, financemi,
lidskymi zdroji a dal$imi.

Dalsi podstatnou vyhodou strategic-
kého fizeni je, ze firmu nuti divat se
ddle do budoucnosti, systematicky pred-
vidat trendy a zmény v podnikatelském
prostredi, odhadovat a planovat budouci
sily a na odhadovany vyvoj flexibilné
reagovat. Strategie proto svym proak-
tivnim zaméfenim dava firmé jistou
miru ,,kontroly“ nad svou budoucnosti
a pomahd ji definovat jeji dlouhodobou
konkurenc¢ni vyhodu.

V budoucnosti bude strategické rizeni
ddle nabyvat na vyznamu. I proto je
dnes soucdsti mnoha vysokoskolskych
studif - jak programi MBA, tak novych
modernich doktorskych programt. B
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