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Uvodem

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviirci Cinnosti (dale jen
dlouhodoby zamér) Brno International Business School - B.I.B.S.,a.s., soukromé vysoké
Skoly (dale téz B.I.B.S., nebo ,,vysoka Skola*) vychdzi jednak z,Dlouhodobého zaméru
ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR*, jakoZ i z dalsich koncepénich dokumentii
o vyvoji védy a vysokého skolstvi, zejména z ,,Hlavnich cili vzdélavaci politiky vlady*,
z ,Principti vé&dni politiky CR na pfechodu do 21. stoleti, z projektii koncipovanych
Vyborem pro védu a vysoké Skolstvi Rady Evropy, ze ,,Sorbonské deklarace o harmonizaci
vystavby evropského systému vysokého Skolstvi“, z ,,Lisabonské umluvy o uznani kvalifikaci
ve vysokém Skolstvi v Evropé“ a z ,Bolofisk¢é deklarace o evropském prostoru
vysokoskolského vzdélavani“, jednak zmise, dlouhodobé strategie B.I.LB.S a zcill
stanovenych Akademickou radou B.I.B.S.

Dlouhodoby zamér B.I.B.S. patii spolu se Statutem B.I.B.S., akredita¢nimi spisy studijnich
programu, zavéry vyrocnich zasedani Akademické rady B.I.LB.S a vyro¢nimi zpravami
o ¢innosti spolecnosti k zdkladnim programovym dokumentim B.I.B.S. — soukromé vysoké

Skoly.

Dlouhodoby zdmér byl schvalen Vykonnym vyborem Akademické rady B.I.B.S., a.s. a
nasledné predstavenstvem spolec¢nosti B.I.B.S., a.s dne 21. fijna 2005.

V Brné 25. fijna 2005

Doc. Ing. Miloslav Ketkovsky, CSc, MBA Ing. Milos Drdla, Dr., MBA

rektor piedseda piedstavenstva
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Uvod
Mise spole¢nosti, vychodiska dlouhodobého zaméru vysoké Skoly.

B.I.LB.S., a.s. — Brno International Business School je soukromé akciovéa spolecnost,
zalozena za uCelem  poskytovani  Spickovych  manaZersko-ekonomickych
vysokoskolskych studii organizovanych ve spolupréci se zahrani¢nimi univerzitami z
prumyslové vyspélych zapadnich zemi. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1998
partnerskymi subjekty z Velké Britanie, Italie a Ceské republiky.

Pfi organizovani studii spolecnost tésné¢ spolupracuje se skupinou ekonomicko-
manazersky orientovanych fakult domécich i zahrani¢nich vysokych Skol a nékolika
vyznamnymi nadnarodnimi spolecnostmi. Kli¢ovym partnerem je predni britska
univerzita The Nottingham Trent University, jejiz ekonomickd fakulta Nottingham
Business School patii mezi skupinu nejprestiznéjSich ve Velké Britanii.

Poslanim B.I.B.S., a.s. je podpora a rozvoj podnikatelského ducha a tim prosperity
ekonomiky v Ceské republice organizovanim manazerského vzdélavani Grovné
srovnatelné s manazerskym vzdélavanim v primyslové rozvinutych zapadnich zemich.

B.I.LB.S., a.s. chce svymi vzdélavacimi aktivitami zaloZenymi na mezindrodni
spolupréci rozvijet u svych posluchacti podnikavost, racionalitu, stfizlivost, serioznost
a spolecenskou zodpovédnost.

B.I.LB.S., a.s. bude vzdy pulsobit jako instituce s pozitivnim postojem k vzajemné
vyhodné mezinarodni spolupraci, vedouci své posluchace k respektovani a obrané
lidskych prav, demokratického parlamentniho systému a pravniho statu, trzni
ekonomiky a svobody obcan.

B.I.LB.S., a.s. byla zalozena v roce 1998 jako soukroma akciova spole¢nost za ucelem
poskytovani manazersko-ekonomickych vysokoskolskych studii organizovanych ve
spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami z pramysloveé vyspélych zapadnich zemi.

Vsechny studijni programy B.I.LB.S. jsou akreditovany (validovany) britskou
Nottingham Trent University. Prvnim vzdélavacim programem (1998) bylo
manazerské studium MBA Senior Executive, zaméfené na velice naro¢nou klientelu
vrcholového managementu Sirokého spektra podniki a instituci. Tento studijni
program v podob¢ revalidace z roku 2003 je organizovan i v soucasnosti a patii mezi
nejatraktivn&j§i programy tohoto druhu v CR. V roce 2000 bylo portfolio programi
B.I.LB.S. doplnéno o bakaldisky program BA (Hons) in Business Management a
navazujici program Urovné master MSc in Business Management Studies. Oba dva
tyto programy jsou organizovany po revalidaci zroku 2003 dodnes. Na zaklad¢
rozhodnuti Akademické rady B.I.B.S. byla v roce 2004 realizovana validace dalSich
dvou programi oboru Pravo a ekonomika a zahdjeno studium bakalaiského stupné BA
(Hons) in Law and Business Management a studium trovn¢ master MSc in Law and
Business Management Studies. V roce 2005 byla s Nottingham Trent University
uzaviena dohoda o spole¢né organizaci prestizniho studia doktorského stupné DBA
(Doctorate in Business Administration).

V roce 2005 ziskal B.I.B.S. statut soukromé vysoké Skoly a statni souhlas organizovat
bakaléisky program oboru Ekonomika a management.
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B.I.B.S. v soucasné dobé& organizuje ucelené spektrum vysokoSkolskych programu
(stupné: bakalar, magistr, doktor) podle platné tuzemské a britské legislativy. Vyuka
probihd v kombinované podobé.

Zakladni cile a postaveni vysoké Skoly v tercialni sféie vzdélavani

Za dlouhodobou strategii B.I.B.S. byla zvolena strategie diferenciace, predstavujici
vysokou kvalitu, konkurenceschopnost a exklusivitu poskytovanych sluzeb. Diiraz na
uzkou spolupraci se silnymi zahrani¢nimi partnery se odrazi i v portfoliu nabizenych
studijnich programil, které jsou validovany pravé britskou vysokou Skolou. Za
standard byla zvolena troven studijnich programti zahrani¢nich partnerskych instituci,
pfedevsim vSak britské Nottingham Trent University.

Strategickym cilem je organizace vysokoskolskych programii akreditovanych jak
v CR, tak i zahrani¢nimi partnery, resp. prioritou je organizace programu se soubéznou
akreditaci, tzv. DOUBLE DEGREE.

Cilem Skoly je vychovavat absolventy skute¢né evropské urovné€, vybavené jak
pfislusnymi znalostmi a praktickymi navyky, tak i mezinarodné¢ platnym
vysokoskolskym diplomem. Dlouhodobym cilem je vytvofeni stabilni vzdélavaci
instituce, poskytujici atraktivni studijni programy s modernimi prvky z oborl
podnikéni a managementu (pfedevsim pak strategického fizeni) a s evropskym pojetim
pravnich souvislosti.

Spoluprace s ostatnimi subjekty terciarni sféry

B.I.B.S. je Skolou otevienou spolupréci s ostatnimi vysokoSkolskymi institucemi a to
jak v ramci organizace studijnich programi, védecko vyzkumné ¢innosti, publikacni
¢innosti, tak 1 ostatnich dopliikovych aktivit. Soucasné portfolio spolupracujicich
instituci bude nadale rozsifovano, i v budoucnu vsak bude dodrzovana politika uzké
spoluprace s kli¢ovymi — strategickymi partnery (vramci CR, i v mezinarodnim
meftitku).

Zapojeni Skoly do celostatnich a regionalnich aktivit

B.1.B.S. je instituci prosazujici zké sepéti vzdélavaciho procesu s praxi. Tento fakt se
promita jak do samotné vyuky, tak i do narokii kladenych na lektorsky sbor a ostatni
mimovzdélavaci aktivity, véetné védecko vyzkumné €innosti. Snahou Skoly je Siroké
zapojeni do celostatnich a regionalnich aktivit (projekti) vytvaiejicich uzsi vazbu na
praxi, vytvarejicich lepsi podminky pro védecko-vyzkumnou c¢innost, maximalni
vyuziti potencialu Skoly ve vefejném zdjmu a zaroven také prezentaci dosazenych
vysledk.

Napliovani cili z hlediska poslani vysoké Skoly
Aktivity Skoly budou i v budoucnu planovany v souladu s misi spolecnosti a ukoly

stanovenymi vrcholovym orgdnem - valnymi hromadami, pfedstavenstvem a
Akademickou radou B.I.B.S.
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Vyuziti intelektualniho potencialu mladé generace

Poclty a struktura studenti

Soucasna vzdélavaci cCinnost Skoly je rozlozena do tfi segmenti: bakalafskych
studijnich programii, navazujicich programi urovné magistr a Spickového
manazerského vzdélavaciho studia MBA Senior Executive. Od roku 2006 ocekdvame
vytvoreni dalSiho segmentu — doktorského stupné, reprezentovaného programem DBA
(Doctorate in Business Administration).

Pocty studentl jednotlivych programii B.I.B.S. ve Skolnim roce 2005/2006 (bez
prerusenych) jsou uvedeny v nasledujici tabulce 1. Na zaklad¢ dosavadniho vyvoje a
spoleCenskych trendli lze ocekdvat dalSi nartst zdjmu o studijni programy
bakalaiského stupné obortt Ekonomika-management a Pravo-ekonomika. V reakci na
tuto skutecnost (se zhruba dvouletym zpozdénim) Ize pak ocekéavat dalsi nartst zajmu
o korespondujici magisterské programy. Z tabulky 1 vyplyva, Zze do prvniho ro¢niku
nového bakalaiského programu Ekonomika-management akreditovaného v CR bylo
piijato celkem 178 uchazecl, ztoho 69 studuje soucasné i korespondujici britsky
program BAHONS Business Management — Double Degree. Vzhledem k tomu, Ze
byla B.I.B.S. udélena statni akreditace tohoto programu az koncem unora letoSniho
roku (2005), 1ze tento vysledek povazovat za potvrzeni vysoké atraktivity programu a
prestize B.I.LB.S. Zaroven Ize ocekédvat i rostouci zdjem o kombinaci s britskym
programem - Double Degree.

V trovni prestizniho manazerského studia MBA miizeme ocekavat dalSi narast
poptavky, na ktery je tieba reagovat. Poptavka po studiu se bude pfesouvat do nizSich
vékovych kategorii a skupin zajemct s niz$i praxi. Zaroven se bude rozvijet segment
vrcholovych manazeri s dostateCnou praxi vyzadujicich maximalni kvalitu, vysoce
osobni pfistup a mnohdy vyuku v cizim jazyce. Reakci na tyto pozadavky je doktorsky
program DBA.

Program 1. roénik | 2.ro€nik | 3.roénik | 4.roénik | Celkem
MBA 82 141 112 335
BAE 149 167 136 58 510
BCE 109 109
DD (BAE a BCE) 69 69
BAL 96 67 163
MSL 50 25 75
MSE 91 72 35 198
Celkem 646 472 283 58 1459

Tab. 1: Poéty studentii B.I.B.S. ve §kolnim roce 2005/2006 (aktivnich, bez pierusenych)

Ocekavame, ze pocet 2000 aktivnich studentl ptekro¢ime ve Skolnim roce 2007/2008.

6/18




Otevi'eny pristup na vysokou $kolu

Rovny piistup ke vzdélani je zdkladnim principem platnym pro vSechny vzdélavaci
aktivity B.I.B.S. Fakt, Ze se jedna o soukromou vzdélavaci instituci a ze studium je
spojeno s thradou skolného, neovliviiuje nutnost prokazat dostatecné predpoklady pro
studium.

Cenova politika skoly je vytvarena s cilem zajisténi dlouhodobého a stabilniho rozvoje
instituce, zajiSténi kvalitniho lektorského a materidlniho zdzemi a zdroven snahou
zptistupnit studium Sirokému spektru zajemci.

Dlouhodobou strategii B.I.B.S. je prace s vysoce motivovanymi a talentovanymi
lidmi, ktefi maji ptedpoklady pro uspé€sné zvladnuti studia a ndsledné uplatnéni
v praxi, kde budou pfinosem pro celou spolec¢nost.

Diverzifikace studijni nabidky

Soucasné portfolio studijnich programu piedstavuje tii stupné a dva obory. Budouci
kultivace tohoto portfolia bude provadéna na zaklad¢ nésledujicich priorit:

- mezinarodni charakter studia

- ucelené spektrum poskytovanych programii

- modularni charakter studijnich programi

- preference kombinovaného a distan¢niho charakteru studia

Studijni programy B.LB.S. budou i nadale akreditovany jak v CR, tak partnerskou
britskou univerzitou, piipadné dalSimi zahrani¢nimi institucemi k tomu opravnénymi.
Preferovana rovnéz bude i soubézna akreditace, tzv. Double Degree (na bakalatské i
magisterské urovni).

Cilem Skoly je nabizet i v budoucnu ucelené spektrum vysokoskolskych programi
(bakalar, magistr, doktor) obori Ekonomika-management, Pravo-ekonomika a
v budoucnu Pravo se zaméfenim na problematiku EU.

Soucasna struktura studijnich programi méa modularni charakter. Tento trend bude
prosazovan i v budoucnu, s cilem dosazeni vysoké flexibility a hospodarnosti vyuky.

Utastniky vysokoskolskych programti B.I.B.S. jsou ve vétsin& ptipadd jiz pracujici
lidé (a to 1 vpripadé bakalafskych programil). Potfebam této cilové skupiny je
uzpusobena organizace vyuka a vzdélavaci proces jako takovy. Orientaci na tyto
zéjemce predpokladame i1 v budoucnu. Kombinovana vyuka by méla byt postupné
doplilovana o distan¢ni formy vzdélavani.

Vysokoskolské vzdélavani a trh prace

Vyzkumy prokazuji, ze mezi dosazenym vzdélanim a uplatnitelnosti na trhu prace je
piima iméra. Obdobi uplynulych patnacti let je mozno jako celek charakterizovat jako
obdobi enormniho zajmu o ekonomicko-manazerské obory a obdobi zvysené poptavky
po téchto absolventech. Urcité opadnuti zajmu v poslednich letech je kompenzovano
zvySenym zdjmem o vysoce kvalitni absolventy spraxi a schopnosti pusobit
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v globalnim prostfedi. Pfedev§im na tyto trendy reaguje nabidka studijnich programi
B.I.B.S.

Situace na trhu prace a uplatnéni absolventi

Cilovou skupinou studijnich programi B.I.B.S. jsou pfedevsim jiz pracujici lidé vSech
veékovych kategorii. Tento fakt implikuje nésledujici skutecnosti:

- Lidé s dostate¢nou praxi dokazi 1épe akceptovat vzdélavaci proces jako takovy a
uvédomuji si 1épe souvislosti mezi teorii a praxi.

- Rozhodnuti o studiu ma své konkrétni opodstatnéni, tito lidé maji vEtsi zivotni
zkuSenosti a vét§i osobni motivaci ke studiu samotnému a k jeho dokonceni.

- Pozadavky ucastnikii studijnich programti maji konkrétni podobu, naroky na
vyuku, studijni dokumentaci, lektorsky tym a administrativu jsou vysoké
s tendenci dalSiho rastu.

- Absolventi, kteti vystuduji pii zaméstnani, ve valné vétsSing bud’ jiz béhem studia,
nebo po jeho dokonceni postupuji do vyssich pozic, rozhodné nerozsituji fady
nezaméstnanych. Ve srovnani s absolventy ostatnich vysokych skol bez praxe,
maji na trhu prace zna¢nou konkuren¢ni vyhodu.

Strategie B.I.B.S. nebude v tomto ohledu ménéna. Bude i nadale pifevazovat zaméfeni
na zajemce s dostateCnou praxi a vychova vysoce kvalitnich odbornikii Zadanych
v praxi. Ukolem pro budouci léta je vytvofeni komplexniho mechanismu pro
systematické sledovani a hodnoceni uplatnitelnosti absolventii programti B.I.B.S.
Vv praxi.

Studijni programy a jejich rozvoj

V prabehu prvnich tii let existence B.I.B.S byl nabizen pouze manazersky studijni
program MBA Senior Executive. Studium MBA v daném obdobi prozivalo velky
rozmach a spolecenska objednavka byla zcela evidentni. Nasledné rozsifeni o studijni
programy bakalafského a magisterského stupné bylo provedeno na ziklad€¢ analyz
trhu. Stejnym zptisobem probihalo i rozhodnuti o rozsifeni aktivit do oboru Pravo a
ekonomika (bakalafsky i magistersky stupeil). Rozhodnuti o organizaci doktorského
studijniho programu probihalo na zaklad¢ sledovani dlouhodobé poptavky ze strany
absolventd studii MBA a MSc nejen B.I.B.S. Ve vSech piipadech se ukézaly naSe
rozhodnuti o rozsifovani portfolia nabizenych programt jako v zasad¢ spravna.

Priubézna kultivace portfolia studijnich programi

Soucasné portfolio studijnich programi B.I.B.S. je rozdéleno do tii stupia (bakalarsky
stupefi, master stupen, doktorsky stupeii) a dvou obort.

Obor: Obor:
Ekonomika a management Pravo a ekonomika

Doktorsky stupein DBA -

Magistersky stupeni MSc, MBA MSc
Bakalai'sky stupeii  BA (Hons), B¢ *), DD **  BA (Hons)
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Pozn.:*) Bakalafsky studijni program oboru Ekonomika a management je akreditovan
v CR, ostatni programy jsou akreditovany partnerskou britskou Nottingham Trent
University.

*¥) Bakalafsky program oboru Ekonomika a management je nabizen v rdmci soubézné
akreditace, jako tzv. DOUBLE DEGREE. Absolventi programu ziskavaji akademicky
titul Bc a vysokoskolsky diplom vramci platné akreditace MSMT a zarovei
akademicky titul BA (Hons) a vysokoskolsky diplom udéleny Nottingham Trent
University v ramci platné validace.

Toto portfolio bude i nadale kultivovdno a rozvijeno na zaklad¢ spolecenské
objednavky. Mezi nase dlouhodobé strategické cile patfi:

- ziskani akreditace magisterského programu oboru Ekonomika a management v CR
a ndsledné formovani studia Double Degree magisterského stupné oboru
Ekonomika a management,

- ziskani akreditace bakalatskych a magisterskych programii oboru Ekonomika -
pravo v CR a nasledné formovani studia Double Degree bakalai'ského i
magisterského stupné oboru Ekonomika a management,

- zahrani¢ni validace tfetiho magisterského oboru Pravo se zamétenim na
problematiku evropského prava bakalaiského a magisterského stupné.

Otazka studijni neuspéSnosti — prostupnost studijnich programui

Jednim z problémt, ktery je pravidelné feSen na vyroc¢nich zaseddnich Akademické
rady B.I.LB.S.  je problematika neuspéSnosti studenti ve studiu, predevsim
neuspésnosti mezi prvnim a druhym ro¢nikem studia. V této souvislosti lze
konstatovat, ze prestoze situaci nelze povazovat za zcela uspokojivou, je mozné
sledovat pravidelné mezirocni zlepSovani situace. Zakladni podminkou je udrzeni a
zvySovani narokti kladenych na ucastniky programti a zaroven vytvoieni podminek
pro uspésné studium. Tomuto aspektu budeme i nadale vénovat vysokou pozornost.

Dlouhodobym cilem $koly je vytvotfeni stabilni metodiky slouZzici k vyhodnocovani
postupovosti studentii, zahrnujici veskeré dulezité vlivy a faktory. Na zaklad¢ téchto
poznatkii budou pribézné stanovena konkrétni opatieni. Dana problematika bude
prezentovana vzdy na vyro¢nim zasedani Akademické rady B.I.B.S.. Konkrétni tdaje
vcetné prijatych opatifeni budou uvadéna vzdy ve vyrocni zprave.

Rozvoj novych forem studia a kreditni systém

B.I.B.S. se v soucasné dobé¢ etablovala jako poskytovatel programili pfedevs§im
v kombinované form¢. Tato politika bude zachovana i v pfistim obdobi. Za klicové
ukoly Ize pfitom povazovat:

- omezeny rozvoj dennich forem studia,

- silnd podpora rozvoje distan¢nich forem studia,
- rozvoj studijnich opor distan¢niho charakteru,
- rozvoj elektronickych forem podpory studia.
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Soucasny vysoky zdjem o kombinované formy studia je doprovazen spolecenskou
poptavkou rovnéz po denni formé studia. Cilem je otevieni této formy studia pro
omezeny pocet vysoce motivovanych uchazeci,.

Lze ocekavat, ze jiz deklarovany zdjem o kombinované formy studia bude postupné
prechdzet do oblasti distancniho vzdélavani. Dlouhodobym cilem je vytvofeni
podminek pro distancni studium bakalafskych stupnii vSech obort. S rozvojem
distan¢nich forem vzd€lavani souvisi rovnéz nabidka téchto programi zdravotné
postizenym osobam.

Otevieni distan¢nich forem studia je podminéno existenci kvalitnich studijnich opor
distan¢niho charakteru. Této problematice bude v pfistich letech vénovana zvlastni
pozornost. Vytvofené studijni opory budou v prvé etapé slouzit pro jiz existujici
kombinované formy vyuky, nasledné¢ pro distanéni programy. V navaznosti na
distan¢ni opory studia bude déle rozvijen elektronicky informaéni systém, jehoZz cilem
je zvysit komfort a informac¢ni podporu studentti i lektorti, dale pak zefektivnit
administrativu Skoly a automatizovat vybrané procesy, doposud vykondvané
administratory studii.

Jednotlivé studijni programy a studijni moduly jsou postaveny na transparentnich
principech existujiciho kreditniho systému kompatibilniho s ECTS systémem. Kazdy
predmét je ohodnocen poctem kreditt, kredity vyjadiuji miru zatéze pii studiu,
usp&Snym ukonfenim modulu ziskdva student piislusny pocet kreditl. Studentim
z jinych $kol lze uznavat jiz ziskané kredity na zékladg tzv. APL procedury. ' )Tato
praxe bude dodrzovana i nadale.

5. Informacéni technologie a informaé€ni politika B.1.B.S.

Cilem B.L.B.S. je ptisobit jako moderni a flexibilni vzdélavaci instituce pro Siroké
spektrum ucastnikii programti z cel¢é CR i1 ze zahranii. Tato filozofie se promita
1 do oblasti informac¢niho zajisténi.

Pristup k prostiedkim IS/IT

Ucastnici vysokoskolskych programi B.IB.S. jsou v naprosté vét§ing poéitadové
gramotni a schopni vyuzivat bézné SW vybaveni osobnich pocitaci. S tim souvisi
1 bézny kazdodenni pfistup k prostfedklim vypocetni techniky a to jak v zaméstnani,
tak 1 v soukromi. Studijni moduly vyzadujici vypocetni techniku jsou organizovany ve
smluvné zajisténych laboratofich spolupracujicich instituci, predev§im pak MZLU
v Brn€. Pro potteby studentti je k dispozici rovnéz pracovisté PC v sidle skoly.

Dostupnost vnéjsich informacnich zdroju

B.1.B.S. postupné vytvaii informacéni zakladnu — knihovnu, obsahujici zakladni knizni
fond MZK (Moravské zemské knihovny) a zdroj univerzitni knihovny MZLU v Brné.
Oba tyto zdroje jsou studentim B.I.B.S. k dispozici. Tato praxe bude uplatiiovana

1 v budoucnu.

') Accreditation of Prior Learning.
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Oba uvedené zdroje budou postupné dopliiovany o moderni formy — pfistupy do
elektronickych knihoven. Tato forma pfistupu k informacim je povazovéna za prioritu
a dlouhodoby strategicky cil Skoly.

Vnitini informacni systém Skoly

V soucasnosti  Skola disponuje informacnim systémem obsahujicim informace
studijniho a organizacniho charakteru. Dlouhodobym cilem investic do vnitfniho
informacniho systému je zajisténi maximalniho komfortu pro vSechny uzivatele
(studenti, lektofi, administrativa), zpfistupnéni maxima informaci pro jednotlivé
uzivatelské skupiny, dodrzovani stanovené bezpecnostni politiky a maximalni
zefektivnéni procestt Skoly (eliminace rucni prace v pfipadech, kdy ji Ize
automatizovat).

Dutlezitou soucasti informacni politiky B.I.B.S je rovnéz zpfistupnéni dostupnych
internich informac¢nich zdrojii, vlastnich vyzkumnych zprav, praci studentii a
dlouhodobé vytvareni vlastnich informacnich zdroji (databazi) vyuzitelnych pfi
vzdélavacim procesu.

Vydavatelstvi BOOKSHOP

Skola zajidtuje jiz vice nez pét rokii publikaéni a vydavatelskou &innost. Ugitelé
angazovani ve studijnich programech B.I.B.S. ale i ostatni spolupracovnici, maji
moznost vydavat své publikace prostfednictvim divize BOOKSHOP B.I.B.S. Od
zalozeni této divize bylo vydéano vice nez 200 titult ur¢enych jak studentiim Skoly, tak
1 odborné vetejnosti.

Dlouhodobé cile vydavatelstvi spocivaji v maximalni vybavenosti studijnich programt
Skoly tituly vydanymi autory — ¢leny lektorského tymu a dale pak v nartstu tituld a
objemu publikaci uréenych pro odbornou vetejnost a dalsi vzdélavaci instituce.

Vyzkum a vyvoj v podminkach B.l.B.S.

Védecko-vyzkumna c¢innost B.I.LB.S. je chépana jako podstatnd podminka rozvoje
pedagogickych aktivit vysoké Skoly. VSichni akademicti pracovnici se soustfed’uji na
zkvalitnéni vzdélavaciho procesu prostfednictvim vyzkumné prace, do které budou
systematicky zapojovani podle svych moznosti i studenti vysoké Skoly (pfedevsSim
programii MSc a MBA vramci zdvérecnych disertacnich praci, perspektivné pak
1 studia DBA).

Vyzkumné zaméry, vyzkumné ukoly a jednotlivé dil¢i projekty vysoké Skoly se budou
ubirat cestou aplikace teoretickych poznatkl pii feSeni redlnych problému plynoucich
z praxe. Napln védecko-vyzkumnych aktivit bude odpovidat charakteru vysoké skoly
a profilu studijnich programt.

Skola ma jedine¢nou moznost participovat na vyzkumu a projektech spoleénosti
celostatniho vyznamu piedevs§im prostfednictvim vyzkumu organizovaného ucastniky
programu MBA (vyzkum je dulezitou soucasti zavérecné ¢asti studia). Teoreticky i
prakticky ptinos uvedenych aktivit je prokazatelny.
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Védecko-vyzkumna cinnost Skoly neni finanéné zavisla na dotacich ze statniho
rozpoc¢tu. Dulezitou soucasti politiky vSak bude ziskdvéani prostfedkli z domécich
grantovych agentur, ale rovnéz i ze zdrojii mezinarodnich - pfedevsim fondi EU.

Zcela zasadni vyznam ve védecko-vyzkumnych aktivitach Skoly bude mit otevieni
doktorského programu DBA, jehoz podstatnou ¢ast pfedstavuje vyzkum realizovany
studentem a mezinarodnim tymem spolupracujicich osobnosti, ¢lenti lektorského
sboru. Studenti tohoto programu budou motivovani 1 k ziskani finan¢nich prostiedki
pro jejich vyzkumu z vhodnych grantovych a jinych zdroji.

Védecko-vyzkumna ¢innost Skoly je povazovana za dlouhodoby a otevieny proces
s vysokou prioritou. V rdmci tohoto procesu predpokladdme uzkou spolupréci
s renomovanymi odborniky a pracovisti jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢ni.

Vysledky védecko-vyzkumnych aktivit budou prezentovany na trovni domécich i
zahrani¢nich konferenci a odbornych seminéii. Ambici Skoly je vyddvani odborného
periodika se zaméfenim na problematiku podnikdni, managementu a prava (ve
spolupréci s domacimi i zahrani¢nimi partnery).

Akademicti pracovnici vysoké skoly

Struktura a kvalifika¢ni predpoklady

Lektorsky tym a jeho slozeni dlouhodobé spliiuje pozadavky kladené na
vysokoskolskou instituci a to vzhledem k programim validovanym britskou
partnerskou universitou. Od roku 2005, kdy skola ziskala statut soukromé vysoké
skoly, plni tato kritéria i zpohledu pozadavkt Akreditaéni komise vlady CR.
Konkrétni udaje o rozvoji lektorského tymu budou pravidelné pieddvany jak
zodpovédnym organim MSMT, tak zaroveii uvedeny ve vyroéni zpravé predkladané
Akademickou radou B.I.B.S.

Odborny rist akademickych pracovniki

Prestoze existujici studijni programy B.1.B.S. spolehlivé zajist'uje stabilni tym lektort,
je tato oblast povazovana za jednu z klicovych oblasti dalSiho rozvoje. V této
souvislosti je tfeba zminit nékteré dalezité principy, které jsou platné v dnesni dob¢ a
bude nutné je garantovat i v budoucnu:

- tymové zajisténi vyuky jednotlivych moduld,

- slozeni vyukovych tymii jak z akademikd, tak z odbornikii z praxe,

- systematické hodnoceni kvality pedagogické prace a vyvozovani konkrétnich
zaveéru z piipadného kritického hodnoceni,

- rozvoj a dopliovani existujiciho tymu akademickych pracovnikd.

Soucasna politika personalniho zajisténi vyuky zaloZzena na uvedenych principech je
prosazovana jiz n€kolik rokl, osvédCila se a bude prosazovana i nadale. Kazdy
vyukovy modul ma svého akademického garanta a vyuka je zajiSténa SirSim
lektorskym tymem. Diiraze je kladen na vzajemnou zastupitelnost.
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B.I.LB.S. ptfedpokladd budouci investice do tymu akademickych pracovniki. Tyto
investice, zejména v roviné¢ podpory védecko-vyzkumné ¢innosti, pfimo souviseji
s jejich odbornym ristem. Dale pak v roviné zvySovani kvalifikace formou zapojeni
vybranych perspektivnich lektorti do doktorského studia, bud’® piimo do studia DBA
na B.LB.S., nebo na vybranych ekonomickych fakultach vysokych kol v CR. Lektofi
splitujici potfebné pozadavky budou motivovani k podavani zadosti o habilitace,
ptipadné o profesorska fizeni na vybranych ekonomickych fakultach.

Pribézné rozsifovani tymu o dal$i akademické pracovniky je jednou z cest, jak
reagovat na rostouci naroky spojené s vyukou, na rostouci pocty studentl a na
pfirozené starnuti lektorského tymu. V této oblasti bude zachovana dlouhodoba
politika Skoly, kterd se opird o dlouhodobé provéfené externi ucitele a vybrané
vyjimecné osobnosti z fad absolventli programu MBA (z nichZ né¢ktefi jsou nositeli
titult CSc, Ph.D., Doc.). V budoucnu pocitame i se zapojovanim studentil a absolventti
programu DBA.

Hodnoceni kvality vzdélani

B.I.LB.S. ma od zacatku svého plisobeni vytvoren jednotny systém hodnoceni kvality
vzdélavani. Tento systém byl pfevzat z podminek partnerské britské university a
s minimalnimi Gpravami je prubézné pouzivan.

Vnitini systém hodnoceni vysoké Skoly

Ukolem vnitiniho systému hodnoceni kvality je postihnout maximum faktort
ovliviiujicich vzdé€lavaci proces a jeho hlavni aktéry. Tento systém sestava
z nékolikastupniového hodnoceni a souhrnného vyhodnocovani vystupii:

- hodnoceni vyuky dotaznikem studenta,

- hodnoceni vyuky zéstupci studijni skupiny,

- hodnoceni vyuky lektorem — garantem modulu,

- vyhodnoceni vyuky vykonnym vyborem studia,

- vyhodnoceni vyuky v prubéhu zavérecného seminare,

- vyhodnoceni vyuky na porad¢ externich examinatord,

- vyhodnoceni vysledki Vykonnym vyborem Akademické rady a Akademickou
radou samotnou na jejich zasedanich.

V ptipad€ naSich britskych programil navic vyznamnou roli v hodnoceni kvality vyuky
plni kontrolni mechanizmy partnerské Nottingham Trent University (externi
examinatofi, The NTU Verifier, CASQ — vybor partnerské univerzity odpovédny za
kvalitu, Annual Quality Reports).

Studijni vysledky uc¢astnikli studijnich programt jsou v pribéhu studia hodnoceny
postupy piesné vymezenymi v projektech jednotlivych programl (assignments,
zkousky). Z divodu zajisténi objektivity hodnoceni podléha ¢ast assignments dvojimu,
pfipadné druhému hodnoceni. Zkousky probihaji zdsadné v pisemné podobé, podléhaji
periodické kontrole ze strany externich examinator. Organizace zkousek je upravena
jednotnymi internimi ptedpisy.

13/18



Uvedeny systém je podrobn€ rozpracovan v akreditacnich spisech jednotlivych
programtii a piislusnych internich smérnicich vysoké Skoly. Systém vnitiniho
hodnoceni $koly se tyké vSech aktérii vzdélavaciho procesu.

Dlouhodobym cilem je tento systém dale rozvijet a obohacovat o nové prvky.
Prikladem je napiiklad mechanismus komplexniho hodnoceni lektora.

Vnéjsi systém hodnoceni vysoké §koly

Stejné jako v predchozim piipadé, ma B.I.B.S. vytvofen i vnéjsi systém hodnoceni
kvality. Tento systém je plné€ funkéni, sestdva z n¢kolika segmentt:

- hodnoceni vyuky externimi examinatory

- hodnoceni vyuky verifikatorem studia (nominovanym britskym partnerem),

- vyhodnoceni vyro€nich zprav B.I.B.S. partnerskou Nottingham Trent University,

- periodicka hodnoceni pii obnové akreditace / validace britskym partnerem (Ctytleta
periodicita),

- hodnoceni studia MBA Ceskou asociaci MBA $kol, CAMBAS.

B.I.LB.S. ma v ramci jednotlivych studijnich programii vytvofeny skupiny externich
examinatorl. Jedna se o vybrané akademické pracovniky domadcich i zahrani¢nich
vysokych skol a predni odborniky z praxe. Tito nezavisli experti, nominovani britskym
partnerem, hodnoti v pravidelnych intervalech pribéh vyuky, studijni dokumentaci,
prabéh hodnoceni studijnich vysledkti a dal$i aspekty procesu. Zpravy externich
examinatort jsou mimo jiné predlozeny vyro¢nimu zasedani Akademické rady.

Kazdy studijni program mé jmenovaného tzv. verifikdtora, kterym je povéeieny
pracovnik partnerské britské univerzity. Role verifikatora spociva v prubézné kontrole
probihajicich aktivit a rozvoji programu.

B.I.B.S. periodicky vytvafi vyro€ni zpravu, kterd je predkladdna vyrocnimu zasedani
Akademické rady a po jejim schvaleni predavana k projednani piisluSnym organim
partnerské britské university. Zprava za rok 2005-2006 bude rovnéz pieddna
povéfenym pracovnikit MSMT CR.

Nejvyssim stupném vnéjsiho hodnoceni vysoké Skoly je udéleni validace / akreditace.
Jeji platnost je Casové omezena a je tieba ji periodicky obnovovat. Jedna se o nadro¢ny
proces, na ktery se Skola dlouhodobé& a systematicky pfipravuje. Validace programi
organizovanych ve spolupraci s britskou univerzitou je platnd do roku 2008, akreditace
bakalatského programu oboru Ekonomika a management je platna do roku 2010.

Politika vné&j$itho hodnoceni B.I.B.S. je v soucasnosti postavena na dvou zakladnich
pilifich souvisejicich s akreditaci MSMT CR a wvalidaci britskym partnerem

V budoucnu se poc€itd i srozSifenim a dal$i dopliitkovou akreditaci celoevropské
urovné.

Mezinarodni spoluprace a mezinarodni aktivity
Pedagogicti pracovnici pusobici na B.I.LB.S. byli v minulosti zapojeni do fady

mezindrodnich programii a riznych forem mezindrodni akademické spoluprace.
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10.

Aspekt mezinarodni spoluprace je zakotven v misi spolecnosti, v jeji dlouhodobé

strategii. Fakt, Ze velka ¢ast programu je akreditovana prestizni zahrani¢ni univerzitou
hovoti jasn¢ o skute¢né orientaci na mezinarodni spolupraci.

Dlouhodobé cile skoly v oblasti mezinarodni spoluprace a mezinarodnich vztahl lze
charakterizovat nasledovné:

- udrzovani a rozvoj spoluprace se skupinou strategickych zahrani¢nich partnert,

- vyhledavani dalSich partnerskych instituci v souvislosti s dil¢imi projekty,

- organizace mezinarodnich védeckych konferenci a odbornych seminati jak v CR,
tak 1 v prostiedi souc¢asnych i budoucich partnerskych organizaci,

- spoluprace v ramci mezinarodnich projektti, prednostné projektti financovanych
ze zdroji EU,

- spoluprace v oblasti vymény lektort a studentt.

Rizeni vysoké skoly

Valna hromada

Valnd hromada je nejvy$Sim organem B.L.B.S. Sklad4d se ze vSech akcionaft. Do
pusobnosti valné hromady nalezi zélezitosti uvedené v § 187 obchodniho zakoniku.
Postaveni a piisobnost valné hromady vyplyvaji z obchodniho zakoniku a z ¢l. 9 stanov
B.1.B.S.,a.s.

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim orgdnem, jenz fidi Cinnost spolecnosti a jednd jejim
jménem. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech spolec¢nosti, pokud nejsou
obchodnim zékonikem nebo stanovami spoleCnosti vyhrazeny do pusobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Piedstavenstvo vykondva pisobnost akademického senatu.

Dozoréi rada

Dozor¢i rada dohlizi v souladu s ustanovenimi obchodniho zdkoniku na vykon ptsobnosti
predstavenstva a uskuteciiovani obchodni ¢innosti B.I.B.S. Postaveni a plisobnost dozorci
rady vyplyvaji z obchodniho zdkoniku a ze stanov B.I.B.S.

Rektor

Rektor vykonava dohled nad dodrzovanim ustanoveni zdkona a pravidel platnych pro
studijni program akreditovany dle zdkona, rozhoduje v akademickych zalezitostech a
zastupuje B.I.B.S. v jednani s tfetimi osobami ve vécech akademickych tykajicich se
studijniho programu akreditovaného dle zikona. Rektor je jmenovan a odvolavan
pfedstavenstvem. Funkéni obdobi rektora je tiileté, funkci rektora mize tatdZ osoba
vykonavat opakované.

Prorektor

Prorektor zastupuje rektora ve vymezenych oblastech vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a
dal$i tvurci Cinnosti. Prorektora jmenuje a odvolava rektor na zaklad€é projednani
v predstavenstvu. Funkéni obdobi prorektora je tfileté s tim, Ze tatdz osoba muze funkci
prorektora vykonavat opakovang.
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Akademicka rada

Akademickéd rada je poradnim organem rektora, ktery projednava dlouhodobé zaméry
a programy vzdelavaci Cinnosti a hodnoti pribéh uskutectiovani akreditovaného
studijniho programu. Akademick4 rada ma minimélné 5 ¢lenti. Cleny akademické rady
jmenuje a odvolava rektor po projednani v predstavenstvu. Clenem miize byt jen fyzicka
osoba, kterd je vyznamnym predstavitelem  oboru, vnémz B.I.B.S. uskuteciiuje
vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou a dal$i tvlrc¢i ¢innost.

Funkéni obdobi ¢lena akademické rady je tfileté. TutéZ osobu lze za Clena akademické
rady jmenovat opétovné. Clen akademické rady se miize vzdat funkce dorudenim
pisemného prohlaseni rektorovi. Akademicka rada rozhoduje vétSinou hlash
ptitomnych ¢lend. Kazdy ¢len akademické rady ma jeden hlas.

Vykonny vybor akademické rady

V obdobi mezi zasedanimi akademické rady plni jeji funkce vykonny vybor akademické
rady. Vykonny vybor nesmi pfijimat rozhodnuti, kterd ze zdkona pfislusi vyhradné
akademické radé. O svych rozhodnutich informuje vykonny vybor akademickou radu na
nejbliz§im zasedani akademické rady. Vykonny vybor nesmi jednat jménem spolecnosti
vaci tietim osobdm pod sankci plné majetkové odpovédnosti ¢lena vykonného
vyboru.

Vykonny vybor ma minimalné 3 ¢&leny. Clenem miize byt i fyzickd osoba, kterd neni
¢lenem akademické rady. Cleny vykonného vyboru jmenuje rektor po projednani
v akademické radé€, jednoho znich jmenuje pfedsedou vykonného vyboru. Funkéni
obdobi ¢lena vykonného vyboru je tfileté. Tutéz osobu lze za clena vykonného vyboru
jmenovat opé&tovné. Clen vykonného vyboru se miize vzdat funkce dorudenim pisemného
prohlaseni rektorovi. Funkce ¢lena vykonného vyboru je cestna.

Disciplinarni komise

Disciplinarni komisi jmenuje rektor po projednani v piedstavenstvu spolecnosti. Komise
je Ctytélenna, polovinu ¢lenti disciplinarni komise tvoii studenti. Jednoho ze ¢lent
komise jmenuje rektor jejim predsedou. Funkéni obdobi ¢lenti disciplindrni komise je
dvouleté. Disciplinarni komise projednéva disciplinarni pfestupky studentl. Pfi svém
jednéni se komise fidi disciplindrnim fadem.

Generalni Feditel/kvestor, odborni Feditelé

Generalni feditel, ¢i jiny odborny feditel poveéfeny predstavenstvem, vykonava funkci
kvestora pro studijni program akreditovany dle Zakona o vysokych Skolach ve smyslu
§ 16 a § 17 zakona. Je jmenovan piedstavenstvem dle stanov B.I.B.S. Ridi hospodaieni a
vnitini spravu B.I.LB.S. a vystupuje jménem B.[.B.S. v oblasti obchodni, spravni
a obCansko-pravni, pokud toto opravnéni neni omezeno rozhodnutim piedstavenstva nebo
pokynem rektora.

Generalni teditel fidi hospodafeni a spravu majetku B.I.B.S. v souladu se zakonem,
dalSimi obecné zdvaznymi piedpisy, statutem a dalSimi vnitinimi pfedpisy B.I.LB.S. Za
vysledky hospodafeni a spravu majetku a spravnou metodiku je odpoveédny
piedstavenstvu.
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Ptedstavenstvo mliZze misto generalniho feditele jmenovat pro jednotlivé oblasti odborné
feditele s povinnostmi a kompetencemi generalniho feditele. V soucasnosti jsou na
B.I.B.S. jmenovani odborni feditelé pro nasledujici oblasti:

- strategii a public relations
- akademické zalezitosti
- ekonomiku a informacni systém

- marketing a obchod.

Reditel divize

Za tadné plnéni vSech ukoli souvisejicich suskute¢novanim studijniho programu
odpovida rektorovi a generalnimu fediteli feditel divize. Reditel divize jmenuje a
odvoléava po projednani s rektorem:

e koordinatora programu,

e koordinatory ro¢nik,

e (Cleny vykonného vyboru,

e garanty modulu.

Koordinator programu

Cinnosti souvisejici s organizaci studijniho programu v pribéhu akademického roku fidi
koordinator programu. Koordindtora programu jmenuje a odvolava feditel divize po
projednani s rektorem.

Koordinatori ro¢niku

Cinnosti souvisejici s organizaci jednotlivych ro¢nik studijniho programu v pribéhu
akademického roku fidi koordinatofi ro¢nikl. Koordinatory ro¢nikli jmenuje a odvolava
teditel divize po projednani s rektorem.

Vykonny vybor studijniho programu

Rizenim studijniho programu a fe$enim bé&znych zaleZitosti technického i akademického
charakteru je feditelem divize povéfen vykonny vybor studijniho programu (déale jen
,vykonny vybor“). Cleny vykonného vyboru jsou koordinator programu a dale
koordinatofi jednotlivych ro¢nikt studia, ptipadné dalsi akademicti pracovnici podilejici
se na uskuteéiovani daného studijniho programu. Cleny vykonného vyboru jmenuje
teditel divize po projednani s rektorem.

Vykonny vybor projednava zejména otazky organizace studia, personalniho zabezpeceni
vyuky, komunikace se studenty a akademickymi pracovniky studijniho programu,
evidence studijnich vysledkd, zalezitosti vyplyvajicich ze zpétnovazebnich informaci od
akademickych pracovnikli a studenti tykajicich se kvality studia, analyz a hodnoceni
studia, zejména pak pfipravy vyro¢nich zprav a pfipravy podkladi a navrhl rozhodnuti
pro zasedani akademické rady.

Odborny garant vyukového modulu

Pro kazdy studijni modul (pfedmét) je ustanoven tym lektorti, tvofeny alespont dvéma
akademickymi pracovniky. Jeden z akademickych pracovniki tohoto tymu je odbornym
garantem modulu.
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Garanta modulu jmenuje feditel divize. Garant je zodpovédny za rozvoj modulu,
obsahovou stranku vyuky a jeji personalni zajisténi, za komplexni hodnoceni studijnich
vysledkl vyuky v modulu, tvorbu a sestaveni dokumentace a dalsi ¢innosti akademického
a organiza¢niho charakteru.

Nezbytnou administrativu studijniho programu zajistuji povéteni pracovnici studijniho a
ekonomického oddéleni B.I.B.S.

Vyse popsany systém fizeni B. I.B.S. je ovéteny n€kolikaletou praxi a bude uplatiiovan
s ptipadnymi drobn¢j$imi modifikacemi i nadale.

Financovani vysoké skoly

B.1.B.S. soukroma vysoka skola je opravnéna uctovat poplatky za poskytované sluzby.
Tyto poplatky jsou hlavni soucasti rozpoctu vysoké Skoly. Rozpocet je sestavovan
dlouhodobé jako vyrovnany s cilem vytvéiet zdkonné rezervy.

Investi¢ni aktivity Skoly jsou zamétené na rozvoj infrastruktury slouzici vzdélavacimu
procesu a védecko-vyzkumnym aktivitam:

- pribézné investice do elektronického informaéniho systému Skoly,

- priubézné investice do zakladniho knizniho fondu a elektronickych médii,
- pribézné investice do tvorby studijnich opor,

- priubézné investice do védecko-vyzkumnych projekta,

- prubézné investice do vypocetni techniky.

Vyukové prostory budou stejné jako v minulosti predmétem pronajmu. Investicni
aktivity v této oblasti nejsou planovany.

Soucasna pomérné restriktivni finan¢ni politika se dlouhodobé osvédcila, pocité se s ni
i v dlouhodobém horizontu.

Péce o studenty, stipendijni programy

B.I.B.S. v soucasnosti nedisponuje vlastnimi ubytovacimi a stravovacimi zafizenimi a
ani v budoucnu neni piedpoklad jejich vlastnictvi. Studijni oddé¢leni dle svych
moznosti zprostfedkovava ubytovani mimobrnénskych studenti ve smluvnich
zafizenich. Skola zarovei nedisponuje zaiizenim sportovniho &i kulturniho charakteru.

Opatieni pro vyrovnani pfileZitosti studovat na vysoké Skole prostfednictvim
stipendijnich programti doposud feSeno nebylo. Vytvoieni podminek pro vznik

stipendijniho fondu a jeho nasledné Cerpani je jednim z budoucich ukoli.

B.ILB.S. je zapojena do mezinarodniho stipendijniho programu (Cena Profesora
K.Shorta). Studenti zapsani na B.I.B.S. maji moznost pozadat o udéleni dotace.
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